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�(�Q���U�H�O�L�V�D�Q�W���O�H���U�D�S�S�R�U�W�������������H�W���O�H���P�R�W���G�è�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���O�D���U�«���H�[�L�R�Q���T�X�H���Q�R�X�V���S�R�X�U�U�L�R�Q�V���I�D�L�U�H���X�Q��
copier-coller  pour l’édito de cette année 2015.

Nous vous parlions d’environnement institutionnel changeant, avec la création de la région Bourgogne Franche-
�&�R�P�W�«�����G�H�V���U�«�V�H�D�X�[���P�«�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�V�����G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V�����������������D���«�W�«���O�è�D�Q�Q�«�H���G�H���P�L�V�H���H�Q��
�Î�X�Y�U�H���G�H���F�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���Q�R�X�V���F�R�P�P�H�Q�©�R�Q�V���¢���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H�V���V�X�U���Q�R�V���R�X�W�L�O�V����

Nous n’avons pas attendu pour travailler, en interne, mais aussi avec les autres EPL du GIE NOVEA pour anticiper 
�O�H�V���U�H�W�R�P�E�«�H�V�����S�R�X�U���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���«�O�X�V���H�W���G�L�U�H�F�W�H�X�U�V���J�«�Q�«�U�D�X�[���H�W���O�H�X�U���I�D�L�U�H���G�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�Q���O�H�X�U���U�D�S�S�H�O�D�Q�W���O�D��
�U�L�F�K�H�V�V�H���G�X���U�«�V�H�D�X���G�H�V���(�3�/���G�H���%�R�X�U�J�R�J�Q�H���)�U�D�Q�F�K�H���&�R�P�W�«���G�D�Q�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���V�H�F�W�H�X�U�V���G�è�D�F�W�L�Y�L�W�«�V��

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���S�O�X�V���V�S�«�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���Q�R�V���V�R�F�L�«�W�«�V�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���H�Q�J�D�J�«���X�Q���3�O�D�Q���6�W�U�D�W�«�J�L�T�X�H�����������������������V�X�U���W�R�X�W�H�V���O�H�V��
�W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V�������P�«�W�L�H�U�V�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V�����G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����
partenariats. 
�&�H�W�W�H�� �U�«���H�[�L�R�Q�� �D�� �«�W�«�� �U�«�D�O�L�V�«�H�� �D�Y�H�F�� �Q�R�V�� �I�R�U�F�H�V�� �Y�L�Y�H�V���� �Q�R�V�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O��
�V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H���W�U�ª�V���I�U�X�F�W�X�H�X�[�����,�O���G�R�L�W���G�«�E�R�X�F�K�H�U���V�X�U���O�è�«�F�U�L�W�X�U�H�����¢���O�è�D�X�W�R�P�Q�H���������������G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���W�U�R�L�V�����Y�R�L�U��
�S�O�X�V�����S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���D�Q�Q�«�H�V���G�H���Q�R�V���G�H�X�[���V�R�F�L�«�W�«�V����
Ce travail complet essaie de tenir compte des différents changements intervenus ces dernières années dans tous 
les secteurs de la société. 
�,�O���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���W�R�X�M�R�X�U�V���P�L�H�X�[���U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���V�R�X�K�D�L�W�V���G�H���Q�R�V���F�O�L�H�Q�W�V�����G�è�¬�W�U�H���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���Q�R�V���U�«�S�R�Q�V�H�V�����G�H��
�Q�R�X�V���G�L�Y�H�U�V�L���H�U���S�R�X�U���D�X�J�P�H�Q�W�H�U���Q�R�W�U�H���F�K�L�I�I�U�H���G�è�D�I�I�D�L�U�H�V�����G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���D�Y�H�F���G�è�D�X�W�U�H�V���(�3�/���H�W���G�H�V��
partenaires privés.

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �O�D�� �F�K�D�Q�F�H�� �G�è�D�Y�R�L�U�� �G�H�X�[�� �V�R�F�L�«�W�«�V�� �H�Q�� �E�R�Q�Q�H�� �V�D�Q�W�«�� ���Q�D�Q�F�L�ª�U�H���� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �«�T�X�L�S�H�V�� �G�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V�� �H�W��
collaboratrices performantes, des structures diverses permettant d’offrir un panel de solutions à nos clients.

�9�R�X�V�� �S�R�X�U�U�H�]�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �¢�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�H�� �G�H�� �F�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�è�D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�«�� �G�H�� �Q�R�V�� �U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �S�U�R�X�Y�H��
concrètement le dynamisme dont nous faisons preuve.

Vous pouvez compter sur nous pour vous accompagner dans tous vos projets, avec les valeurs de l’économie 
�P�L�[�W�H���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�è�L�Q�W�«�U�¬�W���J�«�Q�«�U�D�O��

Bonne lecture. 

Denis Leroux 
Président de Territoire 25

Vincent Fuster 
Président Directeur Général de la sedD

EN PERPÉTUELLE ÉVOLUTION

Le mot des Présidents
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DEUX SOCIÉTÉS LIÉES
POUR ACCOMPAGNER LE DÉVELOPPEMENT 
DU TERRITOIRE

Territoire 25,
UNE SOCIÉTÉ PUBLIQUE DÉDIÉE AUX 
PROJETS DE SES SEULS ACTIONNAIRES 
�PUBLICS�

SociØtØ Publique Locale d�amØnagement et de 
construction crØØe en 2011 par les collectivitØs  
actionnaires de la sedD pour des projets trŁs 
structurants ou susceptibles d�Øvolutions rØguliŁres 

se prŒtant mal à la mise en concurrence. Avec un actionnariat 
en constante Øvolution, Territoire 25 intervient aujourd�hui en 
amØnagement de quartiers d�habitat et d�activitØs depuis les 
phases trŁs en amont des projets jusqu�à leur rØalisation. 
Elle peut Øgalement contribuer à la construction d�Øquipements 
publics.

CAPITAL 
5 342 080 €

PDG
Vincent FUSTER

DGD
Bernard BLETTON

CAPITAL
1 063 500 €

Président
Denis LEROUX

DG
Bernard BLETTON

sedD, 
SOCIÉTÉ D’ÉQUIPEMENT DU DÉPARTEMENT 
DU DOUBS : UN ACTEUR MULTI�MÉTIERS 
POUR TOUS CLIENTS

  
SociØtØ d�Economie Mixte d�amØnagement et de 
construction crØØe en 1958 par les CollectivitØs 
du DØpartement du Doubs pour accompagner leur 
dØveloppement. Aujourd�hui, la sedD amØnage des 
quartiers d�habitat, d�activitØs ou commerciaux dans 

le dØpartement du Doubs. Elle construit des Øquipements publics, 
de l�immobilier d�entreprises et des immeubles d�habitation 
en promotion immobiliŁre pour le compte de clients publics 
et privØs. Au delà, elle constitue un centre de ressources qui 
assure un rôle de pilotage et d�administration des structures 
du rØseau d�EPL. Pour des actions ciblØes, elle crØe des �liales 
avec des acteurs privØs qui complŁtent son action.
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La présentation

DEUX SOCIÉTÉS LIÉES
POUR ACCOMPAGNER LE DÉVELOPPEMENT 
DU TERRITOIRE

TERRITOIRE 25   
ACTIONNAIRES   %
Département du Doubs 15,8
Ville de Besançon 29,7
Grand Besançon 14,8
Pays de Montbéliard 
Agglomération 26,9

Ville de Montbéliard 10,0
Ville de Sochaux 1,1
Commune de Dampierre-
les-Bois 1,7

SEDD 
ACTIONNAIRES   %
Département du Doubs 14,86
Ville de Besançon 13,76
Grand Besançon 6,39
Pays de Montbéliard 
Agglomération 15,85

Ville de Montbéliard 4,30
CDC 16,42
CEBFC 12,07
Crédit Agricole de F.C. 6,36
DEXIA Crédit Local 5,11
CCID 4,87

ORGANIGRAMME DE LA SEDD ET DE TERRITOIRE 25

ACTIONNARIAT

DIRECTION GÉNÉRALE

Vincent FUSTER - PDG sedD
Denis LEROUX - Pdt T25
Bernard BLETTON - DGD

DIRECTION 
DU DÉVELOPPEMENT

Jean-Christophe GUERRIN

DIRECTION 
COMMERCIALE

Cunehit ORMAN

SERVICES
GÉNÉRAUX

Christophe ROUSSEAU

DÉPARTEMENT
AMÉNAGEMENT

Laurent VUILLEMIN
Agence de Besançon
Laurence DEFFEUILLE
Agence Montbéliard
Xavier LLAMAS
Agence Doubs
Hervé MONCEL

DÉPARTEMENT
CONSTRUCTION

Fabrice KOELLER
Immobilier d’entreprises
Fabrice KOELLER
Construction publique
Thierry GALLAIT
Promotion immobilière
Jean-Christophe GUERRIN

DÉPARTEMENT
SERVICES

Missions  pour :
• les GIE
• les structures de 

gestion de patrimoine
• �N�G�U���’�N�K�C�N�G�U���R�T�Q�L�G�V�U

1. à 4.
�/�H�V���O�R�F�D�X�[���G�H���O�D���V�H�G�'��
à Besançon
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En rØponse aux besoins des collectivitØs, un rØseau 
d�EPL s�est organisØ autour de la sedD, SEM dØparte-
mentale historique. Chaque structure est complØmentaire 
par sa nature juridique, son objet ou son pØrimŁtre 
gØographique d�intervention.

Pour l�amØnagement et la construction, la sedD et 
Territoire 25 agissent en complØmentaritØ et de 
maniŁre non concurrente sur le pØrimŁtre du Doubs.

Pour le portage patrimonial Øconomique, deux structures 
se partagent gØographiquement le territoire, Aktya, 
qui porte 83 000 m† de bâti dans l�agglomØration  
de Besançon et le Doubs, et PMIE qui porte prŁs de 
79 000 m† sur l�agglomØration de MontbØliard.

Pour les projets privØs nØcessitant une rØpartition 
des risques ou un partenariat technique, la sedD crØe 
des filiales au cas par cas lorsque c�est nØcessaire.

En�n, deux GIE complŁtent ce rØseau. Groupe 25 
mutualise les fonctions supports entre sedD et Terri-
toire 25. NOVEA, constituØ par sept EPL, permet de 
partager des expertises mØtiers.

L’
E

N
T

R
E

P
R

IS
E

UNE ORGANISATION
DE SOCIÉTÉS EN RÉSEAU

������������

��������������

����������

Filiales projets

Gestion de patrimoine

Expertises

Aménagement / Construction

11
    sociétés 56

collaborateurs

POUR UNE RÉPONSE PERTINENTE 
AUX BESOINS DES COLLECTIVITÉS

I.

LE SIGNAL
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ÉLARGISSEMENT
DU PÉRIMÈTRE DE CERTIFICATION

 La qualitØ de service est une prØoccupation permanente de chaque collaborateur. C�est dans cet 
esprit que la sedD, en partenariat avec la SOCAD (Jura et Haute-Saône), a obtenu sa certi�cation  
ISO 9001 en 2012. A l�occasion du renouvellement de son certi�cat pour une nouvelle pØriode 
triennale, nous Ølargissons le pØrimŁtre de certi�cation aux EPLAAD (Dijon).

Par ailleurs, dans le cadre du GIE NOVEA, les EPL membres partagent une certi�cation ISO 14001 groupØe 
pour 7 parcs d�activitØs reprØsentant 750 Ha. La certi�cation a ØtØ Ølargie au label EMAS.

VISION
DE LA STRATÉGIE DE DÉVELOPPEMENT

AUX CÔTÉS DES COLLECTIVITÉS 
ET DES ENTREPRISES

 
Depuis une dizaine d�annØe, la sedD a connu une 
vØritable mØtamorphose. A l�origine amØnageur de 
parcs d�activitØs, de quartiers d�habitat, de secteurs 
ou pôles commerçants, en extension ou renouvel-

lement urbain, mais Øgalement constructeur d�Øquipements 
publics (lycØes, collŁges, Øquipements scolaires, centres 
de secours...), la sedD et les structures qui lui sont rattachØes 
ont engagØ une diversi�cation clients et mØtiers importante, 
d�abord vers la promotion immobiliŁre puis vers l�immobilier 
d�entreprises. Ces activitØs nouvelles reprØsentent �n 2014 
environ 50 % du chiffre d�affaires.

Ce dØveloppement ne constitue qu�une Øtape. L�environnement 
et les besoins des collectivitØs Øvoluent rapidement justi�ant  
une poursuite de l�Ølargissement des champs d�intervention.  
Ainsi,  les domaines de la rØnovation ØnergØtique des bâtiments,  
de la ville intelligente ou du stationnement occupent les Øquipes 
de recherche et dØveloppement qui prØparent les modes d�inter-
ventions de demain dans ces mØtiers nouveaux et prometteurs.

Le réseau des EPL, la stratégie de développement

1. à 3.
�/�H�V���O�R�F�D�X�[���G�H���O�D���V�H�G�'��
à Montbéliard
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ALLANJOIE
Grand Besançon

Pays de Montbéliard

AMÉNAGEMENT

CONSTRUCTION PUBLIQUE

PROMOTION IMMOBILIÈRE D’INTÉRÊT GÉNÉRAL

IMMOBILIER D’ENTREPRISES

1 6 rue de la Madeleine
Besançon

2 Le Coteau des 
Épenottes 
Serre-les-Sapins

3 Les Hauts du Chazal
Besançon

4 Les Vaîtes
Besançon

5 Nouvelle Ère
Les Auxons

6 Les Passages Pasteur
Besançon

7 Parc de l’Échange 
(SMAIBO) 
Vaux-les-Prés / 
Chemaudin

8 Parc de Pouilley-
les-Vignes
(SMAIBO)

9 Technopôle TEMIS
Besançon

20 Maison des Sciences 
de l’Homme et de 
l’Environnement
Besançon

21 Restaurant 
Universitaire
Les Hauts du Chazal
Besançon

22 TEMIS Sciences
Besançon

23 Groupe scolaire
Grandfontaine

24 Ecopôle
Besançon

25 Utopia
Besançon

26 Immeuble tertiaire
Saône

27 Le Signal
Les Auxons

28 Maison Médicale
Temis Santé - Besançon

38 Quartier Viotte
Besançon

29 Les Clairs-Soleils
Besançon

30 Pôle Emploi 
Besançon

31 FCI Production 
Temis Santé - Besançon

32 Bioparc 2 
Temis Santé - Besançon

33 Chronopost 
Parc de l’Echange 
(SMAIBO)

34 Photline 
Temis - Besançon

35 Microtech 2 
Temis - Besançon

36 Bio Innovation 
Temis Santé - Besançon

37 Gaz et Eaux 
Mamirolle

10 TEMIS Santé
Besançon

11 Quartier Viotte
Besançon

12 La City
Besançon

13 Le Vallon du Jour
Besançon

14 Saint-Jacques
Besançon

15 Parc La Fayette
Besançon

16 Les Clairs-Soleils
Besançon

17 Les Marnières
Chalezeule

18 Collège Proudhon
Besançon

19 Lycée Pasteur
Besançon


















































